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근 시간 실태 책과:

金 承 澤

韓國勞動硏究院 先任硏究委員

연 는 주 시간 근 시간 도가 도 후 과가 실근40

시간 여가생 등 다 한 에 별 다 하게 나타나는 습, ,

통계 보여 다 도 도 그 향에 해 복 었 내.

당연 나타나리라고 상하 내 통계 검 어 특,

주 근 태 도 는 주 시간 근 시간 도 과가5 40

향 하고 는 것 할 수 었다.

본 에 한 결과 향에 해 동 하고 공감하는

가운 가지 짚고 어갈 것에 해 언 하고 한다.

식 책 계 지 나 결과에- ,

해 필 한 재한다 들어 쪽 실근 시간. 3 10%

단 시 시간당 가 월 변 라는 결과는 실13.3% ( )

에 나 결과 지 는 산술 계산 지 필 하고 실,

라 에 향 주는 다 주 한 통 했는지 여

한 하다 특 실근 시간과 경 변수에 향 많.

에 거시 균 필 한 우리나라에 는

식 어 결과에 해 해 지가 다 본 내.

에 는 과 리 에 한 통 시도했 나 들

고 과 에 한 통 거시변수 같 변동(fixed-effect)

과에 한 통 는 어 지 다 근 시간 단 순 과 하.

해 는 같 변수에 한 고 가 필 하다.

득 낮 수 시간 근 하는 우리나라 실과-

지 하는 내 라고 보 다 한편 득 수 시간 근.

하는 것 역시 헌에 는 검 우리 통계는,

하지 못하고 는 것 보 다.

쪽 여가시간 향 는 에 시나리 별 통 미가 엇- 10

지 필 하다.
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여가 동에 한 상과 하고 는 한 가지 여가- ,

동 에 사 타 동 경우 미실시사업 당사 비 큰‘ ’

것 라 생각 다.

생 변 에 어 가 과 함께 하는 여가시간 가가 가 큰 변- 52%

룩한 것 지 는 근 시간 단 과

큰 미 가진다고 생각 한다.

근 시간 단 동과 생 향 미 다는-

보여주었다는 에 연 는 매우 람직한 실 결과라고 볼 수

다 그러나 리 창 규 에 가 다 리 창. .

사업 변 생산 가 여지 등과 큰 가,

지 에 단순 계산 그 규 하는 것 상과 빗나가는 결

과 가 다 특 근 시간 단 과 리 창 동시에 진행 는.

진 업 동비 상승 동 수 가 감 하게 고

본 하는 상 커진다 향 다시 고 감 하.

에 리 창 에 해 는 든 것 고 하는 필 하

다 쪽 실태 주당 평균 근 시간 시간 라는 것 처는. (29 61.7 ?

통계 같 통계 지?)

개 향에 해 공감한다 건 향 가는 략 내- . ,

실행계 어떻게 마 할 것 가 에 해 처나 가

극 참여가 필 하다.

그 언 하고 싶 근 시간과 리 창 연결고리(

단 고 하지 고 순 실근 시간 단 에만 가 갈 생산 향)

상에 한 다 업 근 시간 단 에 가 담스러워하는 것.

동비 상승하 담 생산 향상 해결,

수 다 다 시각에 보 생산 향상 루어진다 업 동.

근 시간 단 마 허 해 한다 라 근 시간. (

어 실근 시간 단 해 가 과 사가 공동)

생산 향상과 근 시간 단 진하 한 수단 찾는 것 강

하고 싶다 한편 주 시간 근 시간 고 었 업. 40

지원 책 재 어떻게 진 고 는지 하고 실질 업 근,

가 주 시간 에 한 포함 수 는 보 책 다시 고 해40

할 필 가 다.
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1.

(1) 5

- 5 ,

- 2010 3 , 체 ․통계청 민, <2010

여가 동 사>

주 실시 업과 미실시 업 사 에 실근 시간 차 실근 시- 5

간 포 과 실근 시간 간 계 등 심 끄는 내,

주 여가시간 여가 동 동 동 사 동 참여 개 과- 5 , , , ,

가 과 함께 하는 여가 여가생 만 도 행복수 등에 할 수, ,

었 결과 계가 .

주 근 착 결- 5

주 근(2) 5

주 근 가 상 사업체에 었 에도 하고 근- 5 20 ,

가운 에 미 지48.9%

특 사 사업체에 주 근 시행- 30 - 99 5 58.2%, 100

사업체 에 그 주 근 착- 299 80.7% 4

단순 집행 상 드러냄.

상 사업체에 주 근 한다 상당수 리 창- 30 5

과가 는 지 한 도 경청할 만함.

업 별 공공 행 업 업 등에 는 주 근 가 비- / , , 5

게 는 동시간 연 업 운수업 사업체 규 가, ,
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도 매 식숙 업 보건 복지 사 비스업 비스업 등에, , , , ,

낮 비 고 는 도 눈여겨 볼 .

근 시간 개 책(3)

- 5 , 5

- ,

시간근 과 하여ｏ

근 상 주간 근 시간 한 항 삭 엄격한 집행- , ,

통해 시간 근 여 새 운 만개 리 가능 시50

동 행 해 근 는연 근 한도에 포함 지 는다- - ‘ ’

탈 시간근 합

ｏ

- .

, .

.

ｏ주 시간 근 착 실근 시간 단40 (5 ) , ,

-

- 평등해

극 여가 여건ｏ

(4) .

4.

(1)

- ( ,

)

- 5 , (
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근 시간실태 책과< >

근 근 시간특 사업 개 필59

경 학( )

근 시간 특 사업규1.

근 연 개 통한 시간근 합2. 59 : 1997

1) 한 동 합 연맹 실근 시간 단 해 향후 개 과 마 한 연 동 학술연, (「 」

역보고 ), 2007.11., 159 .
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본 동 규 연 과 시사3.

2) 다만 항 단 는 당사 합 주에 시간 한도 근 할 수 도 하고 다42 1 1 60 .
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근 시간단 과 취 업 지원 책

업연 원 필규
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단 만원( : )

자료 :

3) 업 실태 시사 산업경 보 산업연(2010), , e-KIET 478 ,「 」

원.
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실 동시간 단 한 책과

한 연 원 연 원( )

우리나라는 가 동시간 가 고 월 주 시간 근 가 도 에 라OECD , 2004 7 40

지는 동시간 감 하는 보 지만 에는 동시간 가하 다2008 , 2009 .

에 하 동 연평균 실질 동시간 재 고 시OECD 2008 (total employment) 2,256

간 고 시간 가 가운 가 다, (dependent employment) 2,057 OECD .

고 개 평균 시간 에 비해 시간 고 고 개 평OECD 33 (1,764 ) 492 , OECD 24

균 시간 에 비해 시간 다 그리고 고 에 하 연평균 실질 동시간(1,747 ) 310 . 2009

에는 비 시간 가하 다17 .

연평균 실질 동시간 단 시간< 1> ( : )

주 고 가 계 에 한 답에 한 체 고 동: (total employment) “OECD ”

시간 고 고 각 가 동 에 한 상 사업, (dependent employment) 5

체 동 동시간 .

료: OECD.stat

우리나라 동시간 는 체 업규 가 수 동시간 고 업규,

간 동시간 격차가 크다는 것 다 수 낮 사업 동 들.

시간 동 당하 함 시간 동 악순 복

고 는 것 다 재 월 동시간 경우 시간 가. 2009 5~9 186.3

비해 상 시간 가 짧다 에 라 체 업규 가, 300 175.2 .

수 상과 동시간 격차가 커지고 다300 .

업규 별 근 시간 변 단 시간< 2> ( : )

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

인이상5 204.8 202.5 199.6 198.2 197.2 195.1 191.2
188.4

(174.2)
171.4 172.8

인5~9 195.1 194.5 193.3 192.5 191.4 190.6 188.1
186.3

(174.7)
181.1 186.3

인10~29 200.9 200.1 197 194.6 194.8 195 192.3
190.0

(182.7)
183.5 185.8

인30~99 207.7 205.2 202.5 201.7 201.2 201.8 198
193.1

(184.0)
179.6 183.0

인100~299 214.4 212.8 209.4 206.3 205.9 201.4 194.8
189.8

(175.5)
173.5 183.3

인이상300 203.7 200 196.8 196.2 193.4 186.4 182.3
181.1

(170.2)
168.2 175.2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

총고용 2,520 2,506 2,465 2,434 2,404 2,364 2,357 2,316 2,256 -

종속고용 - - - - - - - 2,090 2,057 2,074
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동 사업체 근 시간 사 각 도, 「 」

후 매 감 지 해 동시간 에는 가 었는2000 2009 ,

는 상 직 주당 상근 시간 가 한 것 다 상 직 주당 상근. 2009

시간 시간 에 비해 시간 가하 고 과근 시간 감 했다37.5 0.7 , .

한편 체 동 월평근 근 수가 비 가했는, 2009 20.6 0.5 ,

는 그동 감 지 해 상 직 월평균 근 수 가 비(21.2 ) (20.7 )

가한 것 다 월 상 공 수는 다 해에 비해0.5 . 2009 63 2~3

짧 다 그동 감 지 해 상 직 동시간 에 가. , 2009

것 상근 시간 가 한 것 것 월 상 공 수 감 에 근 수,

가가 향 미 것 단 다.

시간 동 감 시키 해 는 근 시간 수 과근 시간 단 그리고, ,

가 개 필 하다· .

첫째, 근 시간 수하도 하 해 는 주 근 착과 도 통해 득 감5

하는 업에 한 사 지원책 다.

실 동시간 단 하 해 는 주 근 본 착시 한다 그리고5 .

월 상 사업 주 시간 근 가 시2011 7 5 40 ,

간 근 가 루어지는 업들에 주 시간 가 착 해 는 한40 실질

득 감 에 한 사 지원책 병행 어 한다 그리고. 시간 근 원 는

개 하도 지원해 한다 한 공 과 겹 다 평 지 하.
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는 체 공 도 다.

함께 근 시간 하는 사업체에 한 철 한 근 감독 루어 하고,

사업체에 해 는 과하여 업 근 시간단 지원

하는 고 할 필 가 다.

째 근 시간 단 실근 시간 단 어지도 과근 시간 단 시키,

해 는 과근 에 한 상한 규 사 근 에 한 책 필 하다.

과 동시간 해 는 우 과근 에 한 상한 규 가 루어 한다.

럽 가에 는 과 동시간에 해 한 규 하고 다 우리나라 주당. 12

시간 한도는 다 나라에 비해 편 특 과 동 연 에 한 규 가 없는 것

다 라 과근 상한 주 월 연간 한도 하고 연 과. , , ,

근 간 과근 에 한 규 항 신 할 필 가 다, .

어 과근 해 는 엇보다 근 근 시간 게59

시간 특 규 과 근 시간 항 개 필 하다 해 과근63 .

상한 하고 근 시간 특 해당사업 폭 하여 필 한 한,

체 사업 한 하여 한다 는 근 시간 게시간 특 항과. 59

항 삭 하고 근 시간단 특별 통하여 한 체 사업에63 3, 4

해 는 실근 시간 단 과 지원 등 통해 근 시간 단 해 나가거나,

필 한 한 체 사업에 해 만 탄 근 시간 특 하는

색할 수 다.

사 에 한 책 지원 도 하고 변 래할

수 는 보다 체 책 개 필 하고 근 에 한 책 는 업 근,

에게 과근 시간 한 하에 상 하는 사 지원책 다.

째 근 가 사 통해 연간 동시간 단 하 업, ,

가 행 변 도하고 다 한 태 가보상 도 개 할 필 가 다.

연간 동시간 해 는 가 수 늘리고 가 취득 여 한다.

그리고 연 가사 보 도 하고 연월차 가 에도 식 가, , ,

직 개 가 리프 시 가 등 다 한 태 가 직 도 검 한, , ,

다.

한편 지난 월 사 합 에 해 지 연평균 동시간 시간 단 하, 6 2020 1,800

하 는 연간 동시간 단 하고 체 실 시해 할 것 다, .

특 숙 식 업 상운 업 등 시간 동 업 과 동시간 업에,

한 단 계 하고 달 한 수행계 하여 한다.

해 동시간 단 한 다 한 지원 지원 지원 단계 실근 시간 단, ,

한 실천계 등 포함하는 동시간단 특별 검 할 필 가

다 그리고 연간 동시간 단 진행과 에 우리나라 경 에 한 수 욱.

감 어 할 것 다.

그리고 가 탄 근 단 간 주에 개월 취업규 개월에 사합2 1 ( ), 3 1 ( )

하는 것 사 과근 에 한 강 시 실 동시간 가
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시키게 것 다 탄 근 시간 단 간 가 동시간 가 어지.

지 도 하 해 는 간 에 근 근 별 동시간 시

해 할 것 다 근 수 한도 연 근 수 상한 근. ( ) , ( ) ,

수 상한 시간 근 상한 등에 한 어 할 것 다, .

동시간단 책 실질 득 감 가 없 생산 향상 리나누 연계 어 책,

계 어 할 것 다.
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운수업 근로시간 및 휴게시간 특례제도를 폐지해야

( )

.

,

. , , ,

. ,

2004 6 ㆍ

.

20 3 (< 1>

) 280

26 .

표 월 노동시간 변화 추

,

.

, 50% 1 2

26 22 ( 5 ) ,

2, 3 .

4

. , 1, 2

.

240

구 분 1996 1999 2003 2006 2009

월 근로시간 280.2 280.8 280.4 267.6 254.7



- 49 -

59

.

,

. ,

.

.

,

70 1 , ,

1 , ,

.(< 2> )

표 국제노동 구 수근로 에 대한 근로시간 규제 현황

구 분 협약 제 호153 (1979.6.27) 권고 제 호161 (1979.6.27)

주근로시간 시간 이내48
시간 이내40

점진적 단계적 실시( , )

일 근로시간1 시간 이내9 시간 이내8

일 최대 운전시간 제한1
일 시간 이내1 9

주 시간 이내48
일 시간 이내1 9

최대 연속근로 시간 이내5 시간 이내5

휴식 없는 운전시간 시간 이내4 시간 이내4

일 휴식시간1
시간중24

연속 시간 이상10

시간중24

연속 시간 이상11

주 휴 연속 시간 이상24
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,

.

,

.

.

.

.

. , 5

.

, 59

.

.
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금융권 노동자의 과도한 노동시간 및 축소방안

현상I.

전 산업 노동조합 개 행 시 행 책 행 지 행 과 개18 ( , ) 16

공 업 동 합 어 , 가 행 시간 노동시간

매년 문제가 고 다.

행 업시간 전 시 후 시 지 다 하지만 행원들 실 근 시9 4 . ,

간 각 업 비 등 시경 시 다 또한 업 료시간도8 . ,

업시간 마감시간 시가 아니라 약 시간에 시간 후 시에 시 후 지4 3 5 7 9

하는 직원들 다수 다 는 업 특 상 업시간 에는 고객 본업 수.

행에 집 하고 업마감 시 시간 후에는 업시간 어난 각 리 후 업, (4 )

하는 다.

년 상반 형 시 행 사 조사한 결과 원들 평균 실2010

근무시간 전 시경 시 해 후 시에 시경에 료 는 것 사 었8 7 8

다 는 식사 게시간 약 시간 하 라도 평균 시간에 시간 하. 1 1 10 11

는 것 다 주당 약 시간에 시간 상 한다는 것 다 수치는 평균치. 50 55 .

에 보다 시간 하는 직원도 지 않다 는 업 뿐만 아니라 본 에.

근 하는 직원들 에 해당한다.

처럼 노동 들 주당 약 시간에 시간 과근 하고 는 실10 15

에도 하고 에 한 보상 매우 미 한 수 에 러 다.

노조는 난 월 산별 사가 합 하여 행 업시간 앞당2008 12 10 30

는 신 과도한 연 근 개 하 하고 산별 사가 고안 료 별첨 만들어( )

각 지 가 행하 합 한 다 하지만 러한 에도 하고. ,

원들 조 출근과 평 및 휴 연 근 는 크게 개선

하고 다.

연장근로 주요 원인II.

러한 노동 들 연 근 주 원 다 과 같다.

첫째 간 과당경쟁과 과도한 과,
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IMF 제 후 행간 수 합병과 에 과 에 행들,

과보상체계 강 하게 었 행간 과당경쟁 격,

에 다 과 에 강 한 평가시스 갖 행 사업.

착시키고 업 뿐만 아니라 개별 직원에 해 도 상 평가 식,

도 함 든 직원들 실 달 한 한경쟁 내몰리게 었

다 는 결 동강도 강 과도한 연 근 라는 결과 래하게 것.

다 는 과거 는 달리 들 공통 상 어 다. .

둘째 행들 겸업 한 업, , ( )

행들 수 합병 통해 몸집 린 후 망퇴직 퇴직 등, ,

단행하 신규 채 하 다 또한 행, . ,

한계 극복하 해 겸업 지주 사 체 등 진( )

하 다 해.

원들 보험 카드사 등 다양한 상 매 해 겸, ,

직사 가 늘어남 연 근 는 욱 가피해 다.

셋째 비 운,

시 속한 변화 속 에 각 행들 방식 개선속

가 제 라가 했다.

재 치가 루어지지 못했 과거 행 업 식 상, ,

당 간 지 고 직원들 고,

승 적체라는 노사 불만만 키워 게 것 다.

가뜩 나 부족한 속에서 고 화 조는 실무 부족

라는 현실 초래하 는 실 직원들과 리 직원간 갈,

등 었고 연 근 개 시키 는커 악 시 다, .

넷째 경 진 치 사간 해 찾 한계, ( )

원들 과 한 연 근 는 원 스스 업무수행 태 노

매 하다 하지만 상사 사고과 평가 는 직원들에게. ,

어 직 과 달 수 없는 다 라 달. ,

해 직원들 한 에 가 운 과달 동강도 강 근

시간 연 라는 결과 필연 만들게 어 는 것 다 라 경. ,

진 심과 치 또한 한몫 한 것 다.

해결 방안III.

다 과 같 노 절실히 다.
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하나 업내 간,

업 성 해 고객만족 전에 원만족 저 루어져야 한다.

세계적 성 속하고 는 업 원들 만족 또한

매 높 업들 다 는 복지수 만 가능한 것 아니.

다 직원들 동시간에 해 고 경 진 심 갖고 개 할 수 없다.

그 해결책 찾 어 다 직원 감동시킬 수 는 간.

시키 해 동 합과 함께 고경 진 함께 해야 한다.

둘 보 업 원동 사 업 본 다, , .

업에 어서 가 한 소가 다 한 가지고 는.

업 거 없다 하지만 보하지 못할 경우 업 건강한. ,

보 할 수 없다 과도한 연 근 치 해 하 해 뿐만 아니.

라 치 직원들 역량 고 해 도 드시

보 어야 한다.

셋 근 등 규 보 강,

현 근 법 상 주당 초과근 억제 한 어

다 하지만 수 수 매우 어지고 리 감독하 가 실. , ,

쉽지 않다고 한다 그 다 보 할 수 는 책 라야 한다. , .

강 고 동 리 감독 실 다 할 것 다, .
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토 론 문

직본

주 시간 근 가 동계 쟁에 해 쟁취 지도 라는 월-. 40 7

에도 여 시간 동 지 고 고 가 에 근 시간OECD 1

라는 갖고 다 그럼에도 동 근 시간과 실태 책. , ,

등에 해 연 가 별 없고 하다는 는 시간 동

에 한 우리 심 엿볼수도 지 생각한다.

주 시간 가 고 상 사업 공공-.2003 40 2004 1,000 , ,

사업 에 단계 실시가 어 근 시간 단 었지만 실근 시간

그 게 많 단 지 것 같다 본 연 에 근 시간 단. 10%

실근 시간 단 는 것 연 었지만 체감 근 시간 단 닌것 같8%

다 라 그 원 들에 해 생각해보고 연 한것 니지만 시하고. ( )

한다

규상1.

연 에 도 지 었지만 주당 시간연 근 상한 시간-. 40 , 12 52

시간 과 하지못하도 지 고 지만 행 해 통하여 과근 하

나 근 특근 연 근 한도에 하므 주당 근 시간 시간( ) 60

지 가능 하 여 에 지 지 탄 근 시간 포함하

한 근 가 가능하다.

는 과근 에 한 규 비 고-. 2011

는 단 탄 근 시간 는 드시 지해 한다1 .

어변경 연 근 과근ex) : ⇒

상2.

는 재 동 들 처해 는 상 에 시간 근 할-.

수 에 없는 경 변동 등 생각해 볼 수 다, ① ② ③

①

동 들 근 시간 는 생 에 과

근 연 특근 어 수 없 해 하고 하 고 쓴다( , ) ,

근②

업 특 상 근 가 가피한 업 도체 동차철강 학등 에( , , , )

시간근 다 특 사업 시간 근 본 다. 2 2 .
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합원 태 복 답 단 료집( )/ (2010 )※

통상근 실시하고 는 사업 도 것 나타났고 주45.88% 2 2 (

맞 실시하고 는 사업 도 나 는 것 나타나고 다) 35.29% . 2008

지 태 변동 보 해 도 산 하 다2009 .

연도별 태2008~2010

경 변동에③

경 에는 거리가 없어 과근 업특근 가 없어 들고 경 에는( , ) ,

과근 들지만 고 별 늘어나지 는다

식3.

리 식-.

여러 가지 업 시킬 사 가 겠지만 근 시간과( , , )

해 는 함 식없 에도 감각하 시간단 에 실에, ,

는 주민감하다 개 어 움( )

에 독-.

비 들 에 독 것같다 여가 는 에 숙 고.

지 하지 감 갖는것같다 업 한다 신/ ,

들 경우가 다 다.

4.

규 비 탄 근 시간 지가 필 하 동 들 시간 동-.

에 한 식개 역 가능 시간 고 살수 는 주나 사( , ,

필 하다) .

답 (%)

통상근 78 45.88

2 2 60 35.29

3 2 1 0.59

3 3 21 12.35

4 3 6 3.53

타 4 2.35

170 100.00

0 20 40 60 80 100 120 

통상근무

2조2교대

3조2교대

3조3교대

4조3교대

기타

2008

2009

2010
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실노동시간 단축 방안 모색 전문가토론회 지정토론 자료
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